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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Ege Endastri ve Ticaret Anonlm Sirketi
Ydénetim Kurulu'na

Ege Endustri ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagl ortakhidinin ("Grup”) 30 Haziran 2014 tarihi itibartyla
hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ara
dénem konsolide finansal tablolar ile tutarh olup olmadiginin incelemesinl yapmakla gdreviendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Grup ynetiminin sorumlulugundadir. Sinrli
denetim yapan kurulus olarak 0zerimize dugen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, stmifh denetimden gegmis ve 19 Agustos 2014 tarihli sinirh denetim raporuna konu
olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulagilan
sonucun agtklanmasidir,

Sinirh denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 “Ara D6nem Finansal Bilgilerin,
Istetmenin Yilltk Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denelimini Yiriiten Denelgl Tarafindan Stnirit
Bagimsiz Denetimi‘'ne uygun olarak yOrtithimustur. Ara dénem finansal bilgilere iligkin simirh denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kiiler olmak 0zere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve
analitik prosedurler lle diger sinir denetim prosedorlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem
finansal bilgiterin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlanina uygun olarak yapilan
ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gérlis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
snemh slgtide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin simirh denetimi, denetim sirketinin, bir
bag msiz denetimde belirlenebilecek tum dnemli hususlara vakif olabilecedine iligkin bir glivence
saglamamakladir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gdrlst agiklanmamistir.

Incelemelerimlz sonucunda, ilisikieki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden gegmis ara dénem =onsollde finansal tablolar ve agikiayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
dnemli yonleriyle, tutarli olmadigina dalr herhangi bir hususa rastlanimarmiglir.

Glirey Bafjimsiz Denetim ye Serbest Muhasebeci Mali Musaviri’k Anonim Sirketi
Am f j af Ernst & Young Global Limited ‘
é‘l

/:

19 Agustos 2014
istanbul, Torkiye



EGE ENDUSTRI VE TICARET A S.
01.01.2014 — 30.06.2014 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

. GENEL BILGILER

: 01.01.2014 — 30.06.2014

: Ege Endustri ve Ticaret A.S.

: Bornova-3823-K-256

- 13.08.1964 (Anonim sirket olugu)

Raporun Ait Cldugu Dénem
Ticaret unvani

Ticaret sicili numarasi
Kurulus Tarihi

Merkez Adresi : Kemalpasa Cad. No:18 Pinarbasi 35060 [zmir-Turkiye
Sube Adresi : Akcay Cad. 144/1 Semih Sok. No: 11 35410 Gaziemir/lzmir
Telefon-Merkez 1 0232 49114 00

Fax-Merkez : 02324911515

. info@egeendustri.com.tr
: www.egeendustri.com.tr

E-posta adresi
Internet Sitesi Adresi

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin Yonetim Organi 3 tuzel kisilik olmak Uzere toplam 7 adet yonetim kurulu tyesinden olugan Yénetim
Kurulu'dur. 28 Mart 2014tarihli olagan genel kurul karari ile 1 yil streyle gérev yapmak izere secilmislerdir.

Sirketimizin yénetim organi tyelerinin sirketle kendisi veya baskas! adina yaptigi islemler ve rekabet yasag!
kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sitrketimizinortaklari ve onlarin istirak veya bagh ortakliklariyla yaptigr hukuki iglemler neticesinde herhangi
bir zarar olusmamistir.

30.06.2014 donemi sonu itibariyle personel sayisi 499 kisidir.

Sirketimizin yesi oldugu Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi ile Turk Metal Sendikas! arasinda
01.09.2012-31.08.2014 dénemini kapsayan Grup Toplu ls Sozlesmesi goérusmeleri anlagsma ile
sonuglanmis ve 30.05.2013 tarihinde grup toplu is stzlesmesi imzalanmistir.

Anlasmada ozetle; (a) Oncelikle saat Ucreti 4,64 TL'nin altinda kalan cretlerin 4,64 TL/Saat'e
yukseltimesi, sonrasinda saat ticreti 6,31TL'nin altinda kalan tcretlere 6,31TL'yi gegmemek tzere 0,20 TL
maktu iicret zammi yapilmasi, (b) Birinci alti aylik dénem igin tim saat tcretlerine % 7 oraninda Ucret
zammi uygulanmasi, (c) lkinci alti ayhk dénem igin tim saat ucretlerine % 7 oraninda Ucret zammi
uygulanmasi, (d) Uglincti ve dordinct alti aylik donemler icin, kendinden anceki alti aylik dénemin TUIK
Tuketici Fiyat Endeksi (Genel Endeks) artis oraninda Gicret zammi uygulanmasi, (e) Sosyal yardimlarda
birinci yil icin yaklasik %15 - %24 oraninda, ikinci yil igin ise 12 aylik TUIK Tuketici Fiyat Endeksi (Genel
Endeks) artigi +2 puan oraninda iyilestirme yapiimasihususlarinda mutabakat saglanmisgtir.

YONETIM KURULU UYELERI

Huseyin Bayraktar Yoénetim Kurulu Baskani 09.04.1990

Mustafa Bayraktar Yénetim Kurulu Baskan Vekili 29.03.2000 28.03.2015
Mustafa Akan Bagimsiz Uye 28.03.2014 | 28.03.2015
H.Bayraktar Yatirim Holding AS. Uye 29.09.2012 28.03.2015
Ege Endustri Holding A.S.* Uye 29.09.2012 28.03.2015
Sabri Yalgin Akdemir Bagimsiz Uye 28.03.2014 28.03.2015
Laskay Lastik SanayiA.S.° Uye 29.09.2012 | 28.03.2015

1. H. Bayraktar Yatinm Holding A.S. tarafindan temsilcisi gergek kisi olarak gérev yapmak izere Sn. Ali Ihsan likbahar belirlenmiglir.

2. Ege Endaslri Holding A.$S. larafindan lemsilcisi gergek kisi olarak gorev yapmak Gzere Sn. lihan Feyzi Gure! belirlenmigtir.
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3, Laskay Lastik Sanayi A.$. tarafindan temsilcisi gergek kisi olarak gérev yapmak tzere Sn. Melda Sermen beliflenmigtir.

28.03.2014 tarihli genel kurul toplantisinda, denetimden sorumlu komitenin onerileri de dikkate allparak,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikkimlerince belirlenen esaslara uygun olarak, $|rkgt[n
bagimsiz dis denetmini yapmak tzere Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musgavirlik

A.S. segilmistir.

SIRKETIN UST DUZEY YONETICILERI

"UST DOZEY,YONETICININ ONVANI | ABISOYAD
Genel Mudir Ayhan Ozel

Gn. Md. Yrd. (Teknik) Salih Kesen
Gn. Md. Yrd. (Mali Isler) Cem Ustiner

ORTAKLIK YAPISI

EGE ENDUSTRI HOLDING A.S. (A) 114.131,25 3,62%
EGE ENDUSTRI HOLDING A S. (B) 1.890.009,00 60,00%
DIGER — A GRUBU 3.622,50 0,12%
DIGER - B GRUBU 49.584,93 1,57 %
IMKB (HALKA AGIK) 1.092.652,32 34,69 %

3.150.000,00 100 %

Sirketin cikariimig sermayesi her biri 1 Kr. itibari degerde 11.775.375 A Grubu Nama ve 303.224.625
B Grubu Hamiline olmak iizere toplam 315.000.000 adet paya bélinmis olup, Genel Kurul Toplantilarinda
A grubu paylar 10, B Grubu paylar 1 oy hakkina sahiptir.

B grubu hisselerin bir kismi halka arz edilmis olup, borsada dolagimda bulunmayan hisselerin sahipliginde
bir degisiklik yoktur.

Yoénetim Kurulu 5 kisiden olustugu takdirde 3 tye ve 7 kisiden olustugu takdirde 4 tye, A Grubu hisse
senedi sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan ve yine 5 kisiden olustugu takdirde 2 lUye ve 7 kisiden
olustugu takdirde 3 tlye B Grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir.
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II.  YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim kurulu Gyeleri ve st dizey yoneticilere huzur hakki veriimemektedir.Bagimsiz uye sifat tasiyan
Mustafa Akan ve Sabri Yalgin Akdemir'e Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim likeleri geregince
aylk net 1.500.-TL.ucret sdenmektedir. Sirketin esas sozlegmesinde; safi kardan kanuni yedek akge ve
birinci kar pay! ayrildiktan sonra kalan miktarin ytizde dérdunin yénetim kurulu tyelerine tahsis olunacagi
hikmi mevcuttur.

Saglanan huzur hakki, Geret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan 572.596,38
TL'dir.

. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin 5746 sayili "Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun"
cergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak Uzere yapmig oldugu  Ar-Ge Merkezi
basvurusu, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligl Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Mudurltigi'nce
degerlendirilmis ve 01 Mart 2011 tarihi itibariyle sirkete Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun

gorulmustar. Sirketimiz 01 Nisan 2011 tarihinden itibaren tesviklerden yararlanmaya baglamistir.

IV. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketimiz 30.06.2014 tarihi itibariyle 20.897.118 TL tutarinda maddi duran varlik, 5.446.308 TL maddi
olmayan duran varlik yatirimi yapmistir.

Sirketimizde i¢ denetim, Bayraktar Holding’e bagll i¢ Denetim Grup Baskanlgi tarafindan yarattuimekte
olup, denetim kapsamindaki i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, stire¢ odakl sirket politika ve
prosedurlerine, yasa ve diizenlemelere uyumu, is streglerinin etkinligi, verimliligi ve streg icinde uygulanan
risk yénetimi gibi hususlar tespit etmeye yonelik degerlendirme ve test calismalarindan olugsmaktadir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler asadidaki gibidir:

EEFZ Dis Ticaret A.S. 99,99

Ege Fren Sanayi ve TicaretA.S. 25,50

Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir. Ancak, 28.03.2014 gunlu genel kurul toplantisinda yénetim
kurulu tarafindan hazirlanan pay geri alim programi onaylanmis ve alimlar igin yoénetim kurulu
yetkilendirilmistir. Programa goére 28.03.2015 tarihine kadar azami 31.500.000 adet pay en gok
25 000.000.-TL. fon kullanilarak geri alinabilecektir. Program gergevesinde pay geri alimina henuz
baslanmamistir.

Hesap dénemi igerisinde herhangi bir 6zel denetim veya kamu denetimi olmamistir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
mevcut degdildir.

Mevzuat hikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda kesinlesmis
idari veya adli yaptinma maruz kalinmamistir.

Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

Faaliyet Raporu.docx




V. FINANSAL DURUM

Sirketimizin konsolide mali tablolarina gore 30.06.2014 tarihi itibariyle 28.591.765 TL kar ile kapatmistir.
Aktif toplami 146.441.107 TL olup 104.602.316 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

Sirketin 189.066.762 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler igin 162.723.336 TL tutarinda
amortisman ayriimigtir.

30.06.2014 30.06.2013
Net Satislar 112.451.124TL 74.358.205 TL
Faaliyet Kan / (Zarari) 32.071.923 TL 13.990.733 TL
Donem Net Kari / (Zaran) 28.591.765 TL 10.109.731 TL

Sirketimizin 30.06.2014 net satiglari 112 milyon TL olurken elde edilen net kar 28,5 milyon TL ile net
satislarin % 25'ini olusturmaktadir.

Cari oran 30.06.2014 icin 3 olarak gergeklesmistir. Oranin 1'den buyuk olmasi sirketimizin kisa vadeli
borglarini ddeme giictini géstermektedir. Sirket tum kisa vadeli borglar vadesi geldiginde 6dedikten sonra
faaliyetlerini strdurecek kaynaklara sahiptir. Sirketimizin toplam borglarinin 6zkaynaklara olan orani
30.06.2014 icin % 40 olarak gergeklesmistir. Buna gore tictinctl sahislardan saglanan fonlar, ortaklardan
saglanan fonlardan daha azdir.

Finansal Oranlar 30.06.2014 30.06.2013
Cari oran 3,00 2,66

Vergi Oncesi Kar/ Net Satiglar 29 % 16 %
Vergi Oncesi Kar/ Ozkaynak 31% 16%
Borg/Ozkaynak Orani 40% 58%
Ozkaynak Verimlilik Orani (ROE) 27 % 14%

Sirketimiz cari oran ile de géraldugu uzere kisa vadeli borglarini édeyebilme giictine sahiptir. Ayrica,
finansal kuruluslar araciigi ile piyasa ortalamasina gére oldukga rekabetci finansman maliyetleri temin
edebilmekte ve yatinmlarini finanse edebilmektedir. Buna ek olarak, tahsilat surelerindeki iyilesmeler, etkin
stok ve tedarikgi yonetimi ile isletme sermayesi ihtiyacl her gegen gun azalmakta ve nakit déngusi
iyilesmektedir.

Sirketimizin verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliligi agisindan 6zkaynak verimlilik orani dikkate
alinmistir.30.06.2014 sonuglari tatmin edici bir sekilde sektordeki gelismelere paralel olarak 2013 yilindan
daha iyi gerceklesmistir.

Sirketimiz gelir olusturma kapasitesi ve karlihg: gercevesinde 2014 yilinda kisa vadeli kredilerinin bir
kismini daha kapatarak finansal yapisini daha da giiglendirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz varliklari ve
borclarinin déviz cinsinden dagilimi dikkate alindiginda, kurlarda meydana gelecek degisikliklerden
minimum diizeyde etkilenecek bir yapiya sahiptir.

Turk Ticaret Kanunu md.376 hukmi uyarinca sermaye kaybi veya borca batik olma durumu yoktur.
Sirketimizin kar dagitim politikasi asagidaki sekildedir;

a. Sirket ortaklarina her yil SPK tarafindan éngoériilen oranda kar dagitimi yapilir. Sirket esas s6zlegsmesinin
md.23/c bendi uyarinca birinci kar pay ayrildiktan sonra kalanin yuzde dordi yénetim kurulu tyelerine
tahsis olunur.

b. Sirketin ihtiyag duydugu yatinmlann finansmani igin gerekli kaynak ©ncelikle sirketin kar ve diger
fonlarindan karsilanir.
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c. Sirketin bir sonraki yil nakit akis! degerlendirilerek, 6z kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ihtimalinin tespiti
halinde yillik karin bir bslumi olaganustd yedek akge olarak ayrilabilir.

d. Kar pay! prensip olarak nakden odenir. Ancak, yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul tarafindan,
belli oranda nakden belli oranda pay olarak dagitiimasina karar verilebilir.

e. Kar payl dagitim iglemlerine en geg dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi tarinten
itibaren Uc ay iginde baglanir. Bu sure her kosulda genel kurul toplantisinin yapildig! yilin son gunund
asamaz.Kar pay! dagitim tarihi G¢ aylik stre icinde olmak kaydiyla yénetim kurulunun teklifi Gzerine genel

kurulca belirlenir.
f. Sirket tarafindan, ara dénem finansal tablolarda yer alan karlar tizerinden nakden kar payl avansi

dagitilabilir. Bu durumda ilgili hesap donemi ile sinirll olmak tizere yonetim kuruluna yetki verilir.Diger
hususlarda ilgili teblig huktmlerine uyulur.

Yukaridaki esaslar gergevesinde pay sahiplerimize miimkn olan en ylksek oranda kar dagitimi yapiimasi
hedef olarak beliflenmmistir.

VI. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimizin finansman ihtiyacinin en dnemli belirleyicisi olan ticari borglari ile ticari alacak ve stoklarinin
farkindan olusan ‘net isletme sermayesi ihtiyaci, sirketimizin 6zkaynaklari ve gerekli olmasi durumunda
banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagiimi, 6deme kosullari ve kredi
kalitesinin izlenmesi ve kontrol agisindan 'risk yénetimi' byik énem arz ettiginden musteri riskleri strekli
olarak izlenmektedir. Sirket yénetimi bu riskleri, her bir musteri icin ayr ayr yaptigi ve dénem ddnem
gozden gegirdigi kredibilite galismasi ile minimize etmektedir. Sirketimizin tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Sirket, misterilerinden dogabilecek bu riski, musteriler icin belirlenen kredi
limitleri ve gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat cekleri ile yonetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanimi sirket tarafindan stirekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gegmis
tecritbeler ve diger faktérler géz 6niine alinarak misterinin kredi kalitesi surekli degerlendiriimektedir.
Musterilere, kredi gegmisleri ve giincel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri dikkate alinarak limit
tammlanmaktadir.  Ticari alacaklar, sirketimizin politkalari ve prosedurleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stpheli alacak karsihg ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosteriimektedir.

Ayrica operasyonel riskleri azaltmak adina sirket sigorta kapsamini duzenli olarak degerlendirmekte ve
gerekli gincellemeleri yapmaktadir.

Resmi kayitlarin korunmasina ve glvenligine oénem veren sirketimz bu amagla elektronik
kayitlariniyedeklemektedir.

Satiglar, verimlilik, geliri yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6zkaynak orani vb konularda geriye doniik énemli

bir risk bulunmamakla birlikte, sirketimiz otomotiv sektériinde piyasa riskini dengelemek igin farkli pazarlara
girmekte, misteri ve trtn cesitliligini arttirmaktadir.

VIl. DIGER HUSUSLAR

Yoktur.

Yonetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Baskan Vekili
HUSEYIN BAYRAKTAR MUSTAFA BAYRAKTAR
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KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU

1.Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

“s p.K/nun I-17.1 sayih tebligi ile belirlenen ve ayni zamanda kamuya aciklanmig olan KURUMSAL YONETIM
iLKELERI’NiN uygulanmasi girketimizin kredibilitesi, givenilirligi ve finansman imkanlari agisindan &nemlidir. Kurumsal
yonetim kalitesini ortaya koyan bu ilkeler, sirketimizin tim organlarinca benimsenmis olup, sézii edilen teblig ile
sirketimiz agisindan uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami uygulanmaktadir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2. Yatinimai iligkileri Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler, Mali isler Departmani biinyesinde kurulan birim tarafindan yuratilmekte olup,
birimin faaliyetleri asagida belirtilmistir.

*  §.p.Kve ilgili mevzuatin gereklerinin yerine getiriimesi,

*  S.P.K tebliglerine gore Ozel Durum Agiklamalarinin Borsaya bildirilmesi,

*  yurt ici ve yurt digi, bireysel ve kurumsal yatinnmcilarin bilgi taleplerine cevap verilmesi ve sirket tanitiminin
yapilmasi,

*  Ppay sahiplerinin kayitlarinin saghkli, dogru ve aninda cevap verecek sekilde tutulmasi,

*  Genel kurul toplantilarinin ilgili mevzuat hitkiimlerine gore yapilmasi,

*  Sirket ana sozlesmesindeki amir hiikimlere uygun olarak sirket dokiimantasyonunun ve kayitlarinin yapiimast,

*  MKK ve KAP mevzuatinin gereklerinin yerine getirilmesi,

01.01.2014 — 30.06.2014 dénemi icinde yatinime iligkileri birimine herhangi bir bagvuru olmamistir.
Pay sahipleri ile iliskiler hususunda sorumlu galiganimiz;

Cem USTUNER (Genel Miidiir Yrd. - Mali igler) 0232 4911400/410
cem.ustuner@egeendustri.com.tr

Turgay ASLAN (Genel Muhasebe Uzmani) 0232 4911400/410
turgay.aslan@egeendustri.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda herhangi bir aynm yapiimamaktadir.
Pay sahiplerinin bilgi talepleri, talep edilen bilginin konusu itibariyle tzel durum aciklamasini gerektiren icsel bilgi
niteliginde olmamasi ve daha fazla inceleme ve arastirma gerektirmemesi halinde en geg iki is glinii icerisinde ve
yasalarin cizdigi cerceve icerisinde degerlendirilerek cevaplandirimaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyecek gelismelerle ilgili olarak, sirketin internet sitesinde ozel durum agiklamalarina yer verilmekte ise de;
yatinmcilar tarafindan talep edilen bilgilerin ve verilen yanitlarin da yer alacagi bir béliim agilmasi igin ¢aligmalar devam
etmektedir.

Sirket faaliyetleri, Olagan Genel Kurulda segilen Bagimsiz Denet¢i ve Y6netim Kurulunca secilen Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Sirket esas sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasina dair bir
hiikiim yer almamaktadir.Dénem igerisinde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizde 2014 yili icinde;28.03.2014 tarihinde bir Olagan Genel Kurul toplantisi yapiimigtir. Bu toplantida
Sirketimizin toplam 315.000.000 adet hissesinden 2.027.698.727 adet pay! toplantida temsil edilmistir. Toplantiya
iliskin davet; Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesi,Diinya gazetesi ve Haber Ekspres gazetelerinde ilan edilmek, nama yazil pay
sahiplerine taahhitlii mektup génderilmek ve sirketimizin “www.egeendustri.com.tr’ internet adresinde yayinlanan



ilanla ve Kamuyu Aydinlatma Platformuna génderilen 6zel durum agiklamasi ile yerine getirilmistir. Toplantiya medya
mensuplari katilmamigtir.

Toplantida giindem &nerisi olmamistir. Genel Kurul toplant! tutanaklar pay sahiplerine duyurulmak uzere BiST'e
gonderilmekte ve girketin internetsitesinde de yayinlanmaktadir. Sirket tarafindan bu donem icerisinde yapilan

herhangi bir bagig veya yardim olmamistir.

5. Oy Haklar ve Azhik Haklar

Genel Kurul toplantilarinda A grubu yani nama yazili hisse senedi sahiplerinin 10 oy ve B grubu yani hamiline yazili hisse
senedi sahiplerinin ise 1 oy hakki vardir. Karsilikl istirak icinde olan sirketler genel kurulda oy kullanmamstir. Azlik
paylarini temsil eden hissedarlar Genel Kurulda sagladiklan katiimlariyla, yénetimi, cogunluk hissedarlarla birlikte

olusturmaktadirlar.

Birikimli oy kullanma hususunda sirket ana sézlesmesinde herhangi bir kisitlama yoktur.

6. Kar Payi Hakki
Sirketin kdrina katihm konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketimizin 28.03.2014 tarihli olagan genel kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda; 2014 hesap ve faaliyet
dénemiile izleyen yillardaki kar dagitim politikasinin asagidaki sekilde revize edilmesine karar verilmistir:

a. Sirket ortaklarina her yil SPK tarafindan éngériilen oranda kar dagitimi yapilir. Sirket esas sozlegmesinin md.23/c
bendi uyarinca birinci kar payr ayrildiktan sonra kalanin yiizde dérdii yénetim kurulu tyelerine tahsis olunur.

b. Sirketin ihtiyag duydugu yatinmlarin finansmani igin gerekli kaynak dncelikle sirketin kar ve diger fonlarindan
kargilanir.

c. Sirketin bir sonraki yil nakit akisi degerlendirilerek, 6z kaynak ihtiyacinin ortaya gtkmasi ihtimalinin tespiti
halinde yillik karin bir bélimu olaganiistii yedek akce olarak aynlabilir.

d. Kar payi prensip olarak nakden 6denir. Ancak, yonetim kurulunun teklifi tizerine genel kurul tarafindan, belli
oranda nakden belli oranda pay olarak dagitiimasina karar verilebilir.

e. Kar pay dagitim islemlerine en geg dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi tarihten itibaren ii¢
ay icinde baglanir. Bu siire her kosulda genel kurul toplantisinin yapildigi yilin son giiniinii agamaz. Kar payi
dagitim tarihi tg aylik siire igcinde olmak kaydiyla yénetim kurulunun teklifi zerine genel kurulca belirlenir.

f. Sirket tarafindan, ara dénem finansal tablolarda yer alan karlar tizerinden nakden kar payi avansi dagitilabilir. Bu
durumda ilgili hesap dénemi ile simirli olmak lizere yonetim kuruluna yetki verilir. Diger hususlarda ilgili teblig
hitkiimlerine uyulur.

Yukaridaki esaslar cercevesinde pay sahiplerimize miimkiin olan en yiiksek oranda kar dagitimi yapiimasinin hedef
olarak belirlenmesine

7. Paylarin Devri

Sirketin ana sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikumler yoktur. T.T.K. hikidmleri uygulanir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkeleri esaslarinda belirtildigi sekilde bir bilgilendirme politikasi olusturulmus olup, isbu
politika 6zel durum agiklamasi yapilmak ve sirketin internet sitesine konulmakla kamuya duyurulmustur. S6z konusu
politikalarin uygulanmasi, takibi ve gelistirilmesinden y&énetim kurulu biinyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim
Komitesi koordinasyonunda Yatirimci iliskileri Birimi gorevlendirilmistir. Pay sahipleri ile iligkiler hususunda sorumlu
calisanlarimiz igbu raporun ikinci maddesinde agiklanmustir.



9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi “www.egeendustri.com.tr” olup, dili Tiirkce’ dir. dinamik olarak giincellenmekle olup, Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde belirtilen esaslarayer verilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

isbu Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporunun Sirketin Faaliyet Raporunda yer alacak olmasi nedeniyle, ayni
bilgilere yer verilme geregi gérilmemistir.

BOLUM 11l = MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara cagirilarak bilgilendiriimektedirler.
Menfaat sahiplerinin, Sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’ ne

veya Denetimden Sorumlu Komite’ ye iletebilmeleri icin adigecen komitelerin kimlerden olustugu ve calisma esas ve
usulleri kamuya 6zel durum agiklamasiyla agiklanmis ve sirketin internet sitesine konulmustur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katihmi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katiimi anket ve &neri gibi araclarla yapilmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Temel insan kaynaklari politikamiz, “caliganlarimiz sirketin en kiymetli sermayesi ve teknik bilgisidir” olarak
zetlenebilir. Buna paralel olarak kalite sistemimizde de yer alan bir personel ydnetmeligimiz mevcuttur. Ayrica

sirketimizin OHSAS 18001 isci Saglhgi-Glvenligi belgesi vardir.

Calisanlarimiz arasinda dil, din, mezhep, irk ve cinsiyet farki gozetilmez. isyerimizde bir toplu sdzlegme anlagmasi
yapilmistir ve her iki senede bir yenilenmektedir.

Calisanlar ile iligkileri yiirlitmek {izere atanan temsilcimizin bilgileri asagidadir.

Asli OGUZ ( Personel ve idari isler Muid{irii)
asli.oguz@egeendustri.com.tr (0232) 4911400/420

Bunun haricinde sirketimizde;

* Oneri sistemi,

* Yeterlilik ve biling 6lgme anketi,
* Calisan memnuniyeti anketi

* Kidem yillar édilleri,

bulunmakta ve uygulanmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket etik kurallari internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmigtir.
Universite-sanayi isbirligine énem verilmig olup, bu amagla Universite dgrencilerine sirketimizde staj imkanlari

saglanmistir. Bir ¢ok teknik lise ve Universite Ggrencisinin ise fabrikamizi,gerekli emniyet énlemleri alinmak kaydiyla,
ziyaretgi olarak gezdirilmesi ve bilgilendirilmesi saglanmigtir.



BOLUM IV — YONETIM KURULU
15. Yénetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

28.03.2014 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda Sirketimiz Yénetim Kurulu agagidaki sekilde olusmustur.

Hiiseyin BAYRAKTAR . Yonetim Kurulu Bagkani

Mustafa BAYRAKTAR : Baskan Vekili (icra Kurulu Basgkani)
Mustafa AKAN : BagimsizUye

Sabri Yalgin AKDEMIR : Bagimsiz Uye

Ege Endiistri Holding A.S." . Uye

H. Bayraktar Yatiim Holding AS.> : Uye

Laskay Lastik Sanayi A.S.> : Uye

HUSEYIN BAYRAKTAR

1936 yilinda Kayseri’de dogan Hiiseyin Bayraktar, istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden mezun oldu.

Sanayici ve isadami olan Hiiseyin Bayraktar, Lassa (Brisa) Firmasi’nin kurucu ortakliginin yani sirg, Tiirkiye’'nin diinya
standartlarinda gerceklestirilen ilk alisveris merkezi Galleria Atakéy ile birlikte Holiday Inn, Atakoy Marina, Apart Otel ve
cesitli birimleri de kapsayan Atakdy Turizm Merkezi’nin kuruculugunu da dstlendi.

Yine alanlarinda ilk ve éncii olma niteligine haiz Carousel ve Outlet Center projelerinin altinda da Hiiseyin Bayraktar
imzasi mevcuttur.

Hiiseyin Bayraktar otomotiv, gayrimenkul, ticaret sektorlerinde faaliyet gbsteren H. Bayraktar Yatinm Holding A.S." nin
Onursal Baskanligr gérevini ylriitmektedir.

Bes yil siireyle, Taysad-Tasit Araclari Yan Sanayi Dernedi’'nin baskanligini yiiriiten ve halen TUSIAD ve DEIK liyesi olan
Hiiseyin Bayraktar evli ve ii¢ ¢ocuk babasidir.

MUSTAFA BAYRAKTAR
DOGUM TARIHI 2 11.07.1968
MEDENI HALI : Evii iki cocuklu
YABANCI DiLi : Ingilizce
OGRENIM DURUMU ;
Ocak 1992 — Aralik 1992 Boston College
Yiiksek Lisans (Finans)
Adustos 1991 — Arahk 1991 The University Of Alabama
is idaresi, Ogrenci
1988 - 1989 The University Of Alabama
Lisans (Finans)
Ekonomi, Finans ve Hukuk Bélimii Basari Odiilii
Gamma Beta Phi. National Honor Society, Basari Odiilii
IS TECRUBESI
Mart 2010 - ...... Otomotiv Distriblitérleri Dernegi

X Gercek kisi temsilcisi olarak Sn. lihan Feyzi Girel belirlenmistir.
% Gercek kisi temsilcisi olarak Sn. Ali [hsan ilkbahar belirlenmistir.
* Gergek kisi temsilcisi olarak Sn. Melda Sermen belirlenmistir.



1988 - 2001

Mayis 1988-Agustos 1988

Haziran 1985-Mayis 1987

MUSTAFA AKAN

Dogum Tarihi: 4 Subat 1949

Ogrenim Durumu:

Yénetim Kurulu Baskani

H. Bayraktar Yatirim Holding A.5.

Yénetim Kurulu Baskanligi ve

Badl Sirketlerde Yénetim Kurulu Baskanhgi
H. Bayraktar Yatinim Holding A.5.

Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve

Bagl Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi

Atakdy Eglence Merkezi A.$.
Genel Midiir Asistant

Satin Alma Béliimi Koordinasyonu

Lisa Lastik [hracat ve Satis A.S.

fhracat isleri Asistani
Satis idaresi ve Tahminleri

Decree Boliim/Program Universite il

Lisans Elektrik Mihendisligi Robert Kolej Yuiksek Okulu 1971
Yiiksek Lisans isletme Bogazici Universitesi 1973
Doktora/ S. Yeterlik/Tip. | isletme Northwestern/Bogazici Universitesi 1988

Uz.

Yiiksek Lisans Tez Bashg (6zet ekte) ve Tez Danismanlari: “An Economic Analysis of Production of Diesel Engines in
Turkey”.Tez danigmanlari: Prof. Dr. Ozer Ertuna, Prof. Dr. Mustafa Dilber.

Doktora Tezi (6zet ekte) ve Danigmani: “Liquidity Management Simulation Model”. Tez damismani: Prof. Dr. Ozer

Ertuna.
Gorevler:
Gorev Unvani Gorev Yeri Yil
Yard. Dogent. Dr. | isletme Fakiiltesi, Hali¢ Universitesi 2010-2013
Genel Midiir imtas Sigorta, Ege Sigorta, Generali Sigorta, Liberty Sigorta, Garanti 1991-2008
Menkul Kiymetler
Genel Miidiir Yrd. | Garanti Bankasi 1986-1991
Mudiir interbank, iktisat Bankasi 1982-1986
Uzman . . .
Booz Allen and Hamilton ve TERA Sirketleri, Maryland, ABD 1978-1981
Arastirmaci

Yonetilen Yiiksek Lisans Tezleri:



Serhan Celikigne (1995). “The Dynamic Response of the Insurance Sector in Turkey to the Changing Regulatory
Policies”.Bogazici Universitesi idari llimler Fakiiltesi. Yiiksek Lisans Tezi.

Yénetilen Doktora Tezleri :Yok.

Projelerde Yaptig Gorevler:

Akan,M.(1999). “Hayat Digi Sigorta Sektoriinde Erken Uyari Sistemleri: Bilimsel Calismalarin incelenmesi ve Tiirk Sigorta
Sirketlerine Uygulanabilecek Sistem Onerileri”, Turk Sigorta ve Reasirans Sirketleri Birligi Igin Yapilan Bir Proje

Calismasl.
Akan, M. (2008). “Turk Halkinin Internetten Aligveris Yapma Aligkanlklar”, Bir Yabanci Kurum icin Yapilan Arastirma
Projesi.

idari Gorevler:
Bilimsel Kuruluglara Uyelikler:

Odiiller:

AFS bursu (1966-1967), Fulbright Bursu (1967-1971), Bogazici Universitesi Bursu (1971-1973), Sevk ve idare Vakfi Bursu
(1973-1978).

Son iki yilda verdiginiz lisans ve lisansisti diizeydeki dersler igin agagidaki tabloyu doldurunuz.

Akademik B Haftalik Saati Ogrenci
Donem
Yil Dersin Adi Teorik |Uygulama| Sayisi
isletme Finansi 3 20
Yatirim Analizi ve Portféy Yonetimi (Lisansiisti) 3 22
isletmelerde Karar Verme Modelleri 3 1
Guz Operations Research 3 17
Product Management 3 17
Pension Funds
~ (Bilgi Universitesi-Finansal Matematik B&Itimi) 3 20
S Yaz Finansal Kurumlar ve Pazarlar
ﬁ Okulu 3 2
S Financial Management 3 18
Operations Research 3 17
Investment Appraisal 3 20
Bahar | Financial Markets and Instruments 3 22
isletme Finansi 3 25
Optimal Control Theory (Lisansisti)
(Bogazici Universitesi-Endiistri Mithendis.) . 12
Akademik Dénem Sarsi fidi H?ftallk Saati Ogrenci
Yil Teorik Uygulama Sayisi
Portfolio Management 3 17
Portfoy Yonetimi 3 5
Production Management 3 16
0 Giiz Oper'ations Research 3 16
5 Pension Funds
z (Bilgi Universitesi-Finansal Matematik Bol.) 3 18
§ Optimal CPntroI Theory (Doktora) 3 5
(Bogazici Universitesi-Endiistri Miih.)
Financial Risk Management 3 16
Bahar | Finansal Risk Yonetimi 3 5
Operations Research 3 16




Finansal Kurumlar ve Pazarlar 3 5
Genel Ekonomi (Doktora) 3 3
Optimal Control Theory (Lisansust) 3 16
(Bogazici Universitesi-Endilstri Mih.)
Ekonometri

B o ey 3 17
(Bilgi Universitesi-Finansal Matematik BGl.)

ESERLER

A. Uluslararasi hakemli dergilerde yayinlanan makaleler

A1. Akan, Mustafa (2013). “A Dynamic Model For Pension Fund Companies”, IMKB Dergisi, no.51.

A2. Akan, Mustafa(2003). “ The Effectiveness of Monetary and Cost Reduction Measures As Disinflation Instruments”,
Yapi Kredi Economic Review, v..14, no.1, pp.3-15.

A3. Akan, Mustafa(2002). “Policy Implications of Solutions of Dynamic Optimal Production andinventory Problems for
Turkey”, Central Bank Review, v. 2, no, pp.64-73.

A4. Akan, Mustafa(1996). “Bankacilik Sektorli Pazar Yapisindaki Gelismeler”, Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi,

Mayis, no.5, s5.57-60.

A5. Akan, Mustafa and Giray Giler (2013), “Optimal Pricing-Inventory Decisions Under Reference Effects”, Naval
Research Logistics (NRL) dergisinde degerlendirme siirecinde.

A6. Akan, Mustafa(2013). “Macroeceonomic Policy Implications of Solutions of Dynamic Production-Inventory
Problems”, IMKB Dergisi'de degerlendirme sirecinde.

B.Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitabinda (Proceedings) basilan bildiriler

C.Yazilan uluslararasi kitaplar veya kitaplarda béliimler

C1.Akan, Mustafa and Michael Kendrick (1981). Capital Requirements for the Transportation of Energy Materials, 1979
Annual Report to Congress Estimates, Prepared for Department of Energy, Washington D.C.

D.Ulusal hakemli dergilerde yayinlanan makaleler

D1. Akan, Mustafa (2012). “Determinants of Company Choice of Motor Insurance Customers in Turkey”, Sigorta
Arastirmalari Dergisi, no.9, pp. 25-46.

D2. Akan, Mustafa (2010). “The Changes in the Market Structure of the Financial Sector in Turkey”, Sigorta Arastirmalar
Dergisi, no. 7, pp.1-14.

D3. Akan, Mustafa (2007). “The Changes in the Market Form of Nonlife Insurance Sector in Turkey”, Sigorta
Arastirmalari Dergisi, no.3, pp.69-78.

D4. Akan, Mustafa(1987). “Bankalarda Misteri Verimliliginin Hesaplanmasi Konusunda Bir Oneri”, Para ve Sermaye
Piyasasi Dergisi, say1 103, ss. 29-32.

D5. Akan, Mustafa(1987). “Avrupa Ekonomik Toplulugunda Bankacilik”, Para ve Sermaye Piyasasi Dergisi, say! 100,
55.18-24.

E.Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitabinda basilan bildiriler

E1. Akan, Mustafa(1999). “Bankacilik Sektériinde Yonetim Degisikliginin Karliliga Etkisi- 1975-1997”, listanbul Bilgi
Universitesi 7. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi . ss. 18-19, 27-29 Mayis.

E2. Akan, Mustafa (2013). “Yerli ve Yabanci Hayat Digi Sigorta Sirketlerin Performans Karsilastirmasi”, 2.Ulusal
isletmecilik Kongresi, Mugla, 2-4 Mayis.

F. Diger yayinlarve sunumlar

Yayinlar



F1. Akan, Mustafa (1999). “Foreign Investment and the Diffusion of New Technologies to Developing Countries”, YASED

Journal, v.1, no.1, pp.24-25.
F2. Akan, Mustafa (1999). “1975-1997 Devresi Bankacilik Sektér Karliiginin Degerlendirilmesi

ss. 36-38.
F3. Akan, Mustafa(1998). “Kalite Yatinmlar ve Fiyatlamaya Optimal Kontrol Teoretik Yaklasim”, Active Dergisi, Ekim-

Kasim, no.3, ss.86-89.

F4. Akan, Mustafa(1998). “Sigorta Sirketlerinde Teknik Kar Maksimizasyon Modeli”, Reasiirér Dergisi, Temmuz, no. 29,
sayfa.20-24.

F5. Akan, Mustafa(1998). “Sigortacilik Sektdri Pazar Ya pisindaki Gelismeler”, Reastirér Dergisi, Ocak, no. 27, s5.17-18.
E6. Akan, Mustafa(1994). “Optimal Enflasyon Klozu Uygulamas!”, Reasdrdr Dergisi, Temmuz, no.13, ss.5-8.

F7. Akan, Mustafa (1994). “Serbest Tarifeye Gegisin Sigorta Sektoriine Etkileri”, Reasiirér Dergisi, no.14, ss. 4-8.

F8. Akan, Mustafa(1994). “Tirrkiye Sigorta Sektdrinde Prim Rezervlerinin Yeterliligi”, Sigorta Dergisi, no. 48, ss. 5-9.

F9. Akan, Mustafa (1994). “Kasko Sigortasi Pazar Dilimlemesi ve Optimal Fiyatlama”, Sigorta Dergisi, n0.53, ss. 21-28.
F10. Akan, Mustafa ve Oguz Biiktel (1990). “Tek Endeks Modeli ile Optimal Portféy Segimi”, Finans Dinyast Dergisi,

no.11, ss. 58-65.

" Finans Diinyasi, no. 116,

Sunumlar

F11.Akan, Mustafa (2013). “Sustainability of Consumption Economics, Natural Resources, and Technology”, 9" EBES
Conference, University of Rome, Jan.11-13.

F12. Akan, Mustafa (2012). “Natural Resources, Technology, and Consumption”, Avrasya Sosyal Bilimler Forumu, State
Economic University, Bak{, Azerbaycan, October, 22.

F13. Akan, Mustafa (2012). “Optimal Capital and Labor Investment in Price Regulated Service Firms Facing Cyclical
Demand”, Leibnitz University, Germany, Sept. 4-7.

F14. Akan, Mustafa (2012). “Determinants of Company Choice of Motor Insurance Customers in Turkey”, Istanbul
Kiiltiir Universitesi, International Finance, Banking and Insurance Congress, Antalya, April 18-22.

F15. Akan, Mustafa (2012). “Economic Applications of Optimal Control Theory”, Saxion University, Holland. March 15-
18.

F16. Akan, Mustafa (2012). “Optimal Production Scheduling Under Cyclical Demand and Various Interest Rate
Expectations”, Eurasia Business and Economics Society Conference, Antalya International University, IERA, January,13-
14,

F17. Akan, Mustafa (2011). “Control Theoretic Approach to Product Pricing for Retail Companies”, Eurasia Business and
Economics Society Conference, Zagrep University, October 13-15.

F18.Akan, Mustafa (1999); “The Dynamic Response of The Turkish Banking Sector to the Changing Legal and
Environmental Changes”, Global Finans Semineri. 9 Nisan.

F19.Akan, Mustafa (1997). “Turk Sigorta Sektéri ve Yangin Sigortalarl”, Yangin Sempozyumu, TMMOB Kimya
Miuhendisleri Odasi Ankara Subesi, 4-6 Aralik.

F20.Akan, Mustafa (1991). “Bankalarin Sermaye Piyasalarinin Gelisgmesine Katkilar’”, Marmara Universitesi, Seminer,
Subat 7.

F21. Akan, Mustafa(1991). “Tiirkiye’de Menkul Kiymet Yonetimi”, Bilkent Universitesi, Seminer, Mayis 18,1991.

F22. Akan, Mustafa (2013). “Optimal Investment in Hydro Electric Energy”, Euro2013, Rome, July 1-4.Kabul edildi.
Sunum yapilacak.

F23. Akan, Mustafa(2013). “Optimal Investment in Technology”,Yoneylem Aragtirmasi ve Endistri Mihendisligi Ulusal
Kongresi, Istanbul, 26 Haziran. Kabul edildi. Sunum yapilacak.

H.Katilinan Onemli Egitim Faaliyetleri

H1. Manchester Business School, Senior Bankers Course, Manchester, UK.1989.
H2. Insead, Bankers Course, Fontainblue, France,1988.
H3. Harvard University, Executive Management, Boston, Mass. USA, Summer 1986,

H4. Irving Trust Bank, Treasury Management, New York and London,1985.

SABRI YALCIN AKDEMIR



is DENEYimi

2005-2009
2003-2013
2002-

2001-2002

1995-2001

1990-1994

1985-1994

1977-1979

1977-1984

YalinEnstitiiDernegiYonetim Kurulu Uyesi
BilfarHoIding(BiIimilagveKopagPazarIama) Yénetim Kurulu Uyesi
Danisman-GenelYénetim, MaliveFinansPolitikalari, Strateji, AileAnayasasi
KogHoldingA.S. DayanikliTiiketimGrupBagkani Yardimcisi.

Arcelik A.S. ve Beko A.,S,faaiiyet!erfnr'ntakibr'vestratejioIusturmalarrnayardrmcrhk.

Arcelik A.S. GenelMidiirYardimcisi-Mali

Argelik'inmali, finansman,biit;e,hukukkonularrmyé’netmek, tepeyonetimini
GenelMiidiirvediger3GenelMiidirYardimaistileolusturmak. Ortaklikanlasmalari,

yurt dist sirket kurulmas, sirket birlesmeleri, uzun vadeli dis krediler, sirket i¢ci genel danismanlik

KogbankA.S. YonetimKurulu Uyeligi

Kog HoldingA.S. PlanlamaKoordinatoru

KocToplulugunabaglitim
sirketlerin yatrnmﬁzr‘biﬁte.’erinr'nvebutg:en'erinfnnas:lyapllacagmmsistematr’éinihazrr!amak,haz.'ria
nanfizibﬁr’tevebﬁt;eIen'Ko;Hofdfnghedefvestrutejiierinegérede_c}erfendfrmek.

KogHoldingStratejikPlaniniyapmak, U stydnetiminihtiyagduyuptalepettigiherkon uda
incelemeyapipraporve/veyagdriisolusturmak.

Digerkurmayekiplerle(finansman, hukuk,
egjitim,fnsankaynakian)mu,sterekijeIerdegc')'reval‘mak.

Bogazici Universitesi Ogretim Gorevlisi

Bilgisayar O nLisansBélimindeSistemAnaliziveYéneylem “OperationsResearch"derslerininverilmesi.

TurkDemirDokimFabrikalarA.S.

PlanlamaUzmani/PlanlamaMiidiiri;MithendislikMidiiri

Sirketin stratejik planin, yatinim fizibilitelerini hazirlamak, yatinm tesviklerini almak, mevcut driinlerin
miihendislik hizmetlerini yiiriitmek, yeni (riin gelistirmek.



1975-1977 iGDASA.S.  ProjeMihendisi

istanbulGiibreSanayi'niningavemontajinda santiyem ithendisi

1975 Tansal A.3. Atdlye Sefi

Elektrik kontrol geregleri tiretiminde atdlye sefligi

Egitim

1972-1975 Bogazigiisletme Fakiltesi MBA
TezKonusu:KuyrukTeorisi-WaitingLineTheory

1968-1972 Bogazici UniversitesiMakineMiihendisligiBS

1965-1968 AnkaraFenLisesi

EkBilgiler

YabanciDiller ingilizce(gokiyi)
Hobhiler cicek, meyve yetistirme, amator tavukeculuk, aricilik, brig
Uyelikler
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KisiselBilgiler ~ Antakyal949dogumlu

Aday Gosterme Komitesince26.02.2014 tarihli raporuyla toplam 2 bagimsiz Uye adayi gosterilmig
olup, bu adaylar bagimsizlik kriterlerinin tamamini karsilamaktadir. Bagimsiziik beyanlar “Sirket esas
sozlesmesi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz
yonetim kurulu tiyeligi sartlarini tagidigimi beyan ederim.” seklindedir.

16. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu, sirket is ve islemleri gerektirdikce toplanir. Ancak, 3 ayda bir defa toplanmasi
zorunludur. Yénetim kurulu tiye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarim toplantida hazir
bulunan iiyelerin gogunlugu ile alir.

Sirketimiz yénetim kurulu 01.01.2014-30.06.2014 dénemi icinde 26 defa toplanti yapmigtir. Her bir
toplantinin giindemi ve tarihi énceden kararlastinimaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin agirhkh oy

hakki veya veto hakki yoktur.

Dénem icinde bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin onayina sunulan iliskili taraf iglemi veya 6nemli
nitelikte islem olmamigtir.
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17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say, Yapi ve Bagimsizlig

Kurumsal Yonetim ilkelerinde sirket agisindan sorunlu olan Denetimden sorumlu Komite, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetimden Sorumlu
Komitenin Gyeleri; bagkani bagimsiz tye Sn. Mustafa Akan olmak {izere yine bagimsiz uye olan Sn.
Sabri Yalcin Akdemir’ dir. Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeleri; bagkani bagimsiz tiye Sn. Mustafa Akan
olmak tizere Sn.Hiiseyin Bayraktar ve Sn. Mustafa Salih Eser’ dir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
tiyeleri; bagkani bagimsiz iiye Sn. Sabri Yalgin Akdemir olmak tzere Sn.Hiiseyin Bayraktar ve Sn.

Gokhan Sungun’ dur.

Yénetim kurulu tarafindan komitelerin ¢aligma esas ve usulleri “baskanin gagrisi iizerine her zaman
toplanabilir, ancak en az lg ayda bir olmak iizere yilda en az dért kere toplanti yapilmasi sarttir.”
seklinde belirlenmigtir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Yonetim kurulumuz risk yénetim ve ig kontrol mekanizmasi olugturmustur.
19, Sirketin Stratejik Hedefleri

2013 Yilinda
Katma degeri daha yliksek iirtin satigini hedefledik ve bunu hem yurticinde komple arka dingil { canl
dingil ) ve yurt disinda komple ilave dingil Uriinleri ile gergeklegtirdik.

Sehir ici ve digi otobusler icin siispansiyon parcalari isimizle ilgili gelistirmeler yapmay! planladik.
2012'de baslayan faaliyetleri 2013’de yapimiza entegre ederek daha énce bulunmadigimiz bu alanda
faaliyete bagladik. Hedefimiz olan Avrupa’da bu pargalarda ilk g tedarikgi icerisine girme yolunda
onemli adim kaydettik.

Yine katma deger yiikseltmek amagl ARGE faaliyetleri sonunda Uriin ortaya koyma hedefimiz
cercevesinde bir triinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Dokuz Eylul Universitesi ile ortak
SANTEZ proje 6nerimize destek almaya hak kazandik.

2014 Yilinda
Giiclii Kuzey Amerika pazarinin adet etkisini kullanarak énceki dénemlere gére daha verimli caligma
olanagi bulduk.

Katma degeri daha yuksek uruin satigini hedefledik ve bunu hem yurtiginde (komple arka dingil,
diferansiyel kovani, kortk tastyict) ve hem de yurt disinda (diferansiyel kovani, ilave dingil) artinleri ile
gergeklestirdik.

Otobiis pazarinin Avrupa ve Turkiye'de nispeten diger araclara gore daha az etkilenmesi sonucunda
bu araglar icin yaptigimiz pargalarda yine verimli calisma olanag bulduk.

Amerika ve Avrupa pazarindaki potansiyel igler icin numune galismalan yaptik.

Yine katma degeri yukseltmek amagh ARGE faaliyetleri ile yeni bir trintimuzu Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ve Dokuz Eyltl Universitesi ortak calismasiyla TEYDEP projesi olarak tasarladik
ve prototip trettik. Bir dijer ARGE galismamiz olan yeni bir Grinimazun SANTEZ proje calismasina
devam ettik.

Operasyonel faaliyetlerimizde verimliligi arttirabilmek igin yurt ici ve yurt disi ( ABD, Japonya ve
Almanya ) merkezli danigman firmalar ile galismaya devam ettik.

Bilgi teknolojileri alt yapimiza yatinmlara devam ettik.
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20. Mali Haklar

Vénetim kurulu tarafindan “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme
Politikasi” belirlenmis olup, sirket internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Yénetim kurulu Gyeleri veya st diizey ydneticilere herhangi bir sekilde borg veriimemis ve kredi

kullandirimamustir. Ugiincii bir kigi araciligiyla sahsi kredi adi altinda da kredi kullandinimamistir. Bu
kisiler lehine kefalet vb. herhangi bir teminat verilmemigtir.

KYIUR.docx



		cem.ustuner@egeendustri.com.tr
	2014-08-19T18:33:26+0300
	CEM ÜSTÜNER




